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Travail pour le 40e Chapitre général 

ÉCONOMIE ET MISSION 

Ière Étape: CE QUE NOUS FAISONS (janvier-mars 2024) 

 

 

1. CE QUE NOUS AVONS FAIT  

a. Fonctionnement 

En ce qui concerne le fonctionnement de l'économie, un certain nombre d'initiatives ont été 

lancées : 

• Divers travaux pour les gouvernements sur l'information économique, les investissements, 

l'immobilier.  

• Consultation de toutes les communautés locales de la Congrégation sur le "fonds commun" 

comme système de fonctionnement. 

• Renouvellement du rapport économique. 

• Proposition d'investissements conjoints en tant qu'invitation aux provinces qui souhaitent 

s'y associer. 

• Développement d'outils pour l'élaboration d'un plan économique et financier quinquennal. 

• Informations consolidées sur les données relatives à la Congrégation (EGC 2023, Indonésie) 

et définition des défis pour l'avenir. 

• Visites canoniques et visites de l'économe général en Afrique, au Mexique, aux Pays-Bas et en 

Flandre, en France, en Inde et en Indonésie ; assemblées de la CEA, de la CIAL et de la CAP. 

b. Soigner le corps de la Congrégation 

• Les trois modèles qui fonctionnent dans la Congrégation et qui apportent le plus de bénéfices 

ont été expliqués : Province Ibérique (gestion propre, prenant en charge les investissements 

d'autres Provinces), Pays-Bas (gestion avec un groupe de 13 congrégations néerlandaises), 

USA (gestion dans le groupe d'investissement des Frères des Écoles Chrétiennes). 

• Dans la province Ibérique, ils investissent en commun : l'Afrique, l'Inde, la Maison générale 

et la France. Aux Pays-Bas, l'Indonésie. Aux États-Unis, la province et l'ouest des États-Unis.  

• Nous continuons à inviter à participer à ces initiatives afin d'augmenter le capital investi 

et donc le rendement financier. De cette manière, nous pourrons réduire les contributions 

et nous occuper des projets missionnaires et du soin des frères, ce qui est l'objectif de 

la proposition.  

Pour le dialogue 

1. Quels sont les besoins de votre province dans ces deux domaines pour les années 

à venir ? 

2. Identifiez deux initiatives concrètes qui contribueront à améliorer le fonction-

nement et la prise en charge du corps de la Congrégation. 
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2. RESSOURCES À DÉCOUVRIR 

En regardant vers l'avenir, nous devons faire face à la partie la plus inconfortable, à savoir la 

recherche de ressources. Au cours de ces dernières années, et en particulier dans le cadre des 

travaux menés avant et pendant le CGE de 2023, certaines possibilités sont apparues, que 

nous devrions explorer plus avant :  

a. Financement externe des projets de mission. Processus de prise de décision 

concernant les projets. 

• Quelques exemples existent déjà, comme la demande d'aide accordée par la Conférence 

épiscopale italienne pour la construction du Collège P. Eustaquio à Kinshasa, demandée 

par la Province d'Afrique. Quelques autres demandes ont été adressées à des organismes 

de financement en Allemagne.  

• Cela nécessite un travail préalable :: la volonté des frères et sœurs de travailler sur ces 

projets, de répondre aux exigences des entités, d'être sérieux et formel dans les demandes 

et leur suivi. Et de rendre compte de chacune des dépenses financées. Pour cela, il faut 

dédier des frères formés à cette tâche et du temps. Nous n'avons pas connaissance que 

cela ait été fait explicitement. 

• D'autre part, le CGE a appelé à une plus grande implication des pouvoirs publics dans la 

prise de décision. Les orientations données indiquent que la participation à la prise de 

décision sur les projets est donc nécessaire dès le départ, et qu'il ne s'agit pas simplement 

d'informer le gouvernement.  

b. Recherche de bienfaiteurs 

• Certaines provinces, comme l'Indonésie et les États-Unis, ont bien développé cet aspect. 

D'autres l'ont eu dans le passé, par exemple pour le financement des études des religieux. 

Le but est d'inviter à participer au développement de la Congrégation et à l'annonce de 

l'Évangile, de soutenir la formation initiale et les projets missionnaires. 

Pour le dialogue 

3. Quels sont les projets de la province qui ont besoin d'une aide extérieure ? Si tel 

est le cas, que voulons-nous faire pour rechercher des financements ? 

4. En ce qui concerne les bienfaiteurs, décider de deux initiatives que nous pouvons 

mettre en œuvre pour augmenter les dons et l'aide, soit à notre Province, soit à 

d'autres Provinces. 

5. En quoi pouvons-nous aider comme Province ou quelles suggestions pouvons-

nous faire ? 

3. CE QUE PROPOSE LE CGE 2023 

1. Une économie à mission : adapter nos besoins et nos engagements 

• Actuellement, nous avons des revenus qui couvrent nos dépenses, mais le reste doit être 

obtenu à partir de placements financiers (notre épargne) et de nos biens immobiliers. Le 

fruit de notre travail représente 14 % de nos revenus, les placements 36 % et les biens 

immobiliers 50 %, bien que la valeur des biens immobiliers soit leur valeur comptable et 

non leur valeur de marché.  
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• Nous disposons de suffisamment d'actifs pour vivre et pour faire face aux imprévus, 

même si, normalement, nous n'en avons que pour quelques années, nous pouvons dire 

"à moyen terme". Nous avons très peu de dettes, ce qui est positif. Nous savons aussi que 

certaines provinces se décapitalisent progressivement, c'est-à-dire qu'elles ont chaque 

année plus de dépenses que de recettes. Cela doit nous permettre de rester vigilants. 

Nous vivons de nos revenus de travail et de ministère, mais pour le reste (rénovations, 

soins aux personnes âgées, autres projets) nous avons besoin des investissements de 

notre épargne, celle de nos prédécesseurs. En conclusion, si nous décapitalisons, nous 

ne pouvons que survivre. 

• L'amélioration de l'information favorise la transparence et une bonne prise de décision. 

Cette voie doit être poursuivie. 

• Les visites devraient contribuer à la planification économique à moyen et long terme 

dans les provinces. L'implication du gouvernement et de l'économe général devrait viser 

à améliorer le fonctionnement économique des provinces. 

• Il est affirmé que l'économie en relation avec la mission devrait être un domaine d'interdé-

pendance dans la Congrégation. 

• Chaque idée, projet ou initiative porte un numéro. Nous devons en être conscients et 

trouver des idées pratiques pour les financer. 

• Nous ne pouvons pas perdre de vue que le système du "fonds commun" (tous les revenus 

appartiennent à la communauté) est celui qui se rapproche le plus de notre idéal de vie 

religieuse. Pour cela, un processus de conversion personnelle est également nécessaire. 

• Insister sur l'invitation à proposer des investissements communs, basés sur la confiance 

mutuelle et la recherche de ressources. Poursuivre le travail sur l'immobilier, sur l'amé-

lioration de l'inventaire, sur la recherche d'aide dans le processus de vente des biens. Il 

est particulièrement encouragé de rentabiliser les biens que nous possédons et qui ne 

rapportent pas. 

• Repenser la solidarité internationale en cherchant des alternatives pour le financement 

des projets missionnaires. 

2. Une statistique qui parle de l'avenir 
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• Les statistiques nous disent que nous sommes conscients du fait que nous sommes moins 

nombreux et que nous le serons encore à l'avenir. Mais nos structures sont plus ou moins 

les mêmes qu'auparavant. Certains parlent de la nécessité de changements structurels 

(travail par conférences et reconfigurations, devenir une seule province par continent, 

etc. On peut aussi parler de la confrontation des priorités, du maintien de bons projets 

missionnaires renouvelés, de la concentration des forces... On parle de la nécessité 

d'adapter nos options à la réalité que nous sommes et que nous serons dans les années 

à venir. 

• Le Chapitre devra se demander comment avancer dans la Mission et ce que nous pouvons 

et devons changer. C'est pourquoi il sera question de l'homme intérieur et de la 

conversion pastorale et missionnaire, thèmes sur lesquels le Chapitre de 2018 a déjà 

travaillé et sur lesquels nous voulons continuer à travailler. 

• La question est de savoir ce que nous devons faire pour adapter nos ressources à la 

réalité de la mission aujourd'hui et dans les années à venir. Nous ne savons pas exac-

tement ce qui se passera et ce que nous pourrons faire, mais nous pouvons réfléchir aux 

mesures que nous voulons prendre pour adapter nos possibilités à ce que nous vivons. 

3. Frères en formation initiale 

• La formation initiale se développe généralement dans les provinces disposant de moins 

de ressources financières, dans d'autres elle se développe très peu et certaines provinces 

ont déjà déclaré qu'elles ne pensaient pas que quelqu'un arriverait ou qu'elles ne 

pourraient pas accueillir quelqu'un même si cela se produisait.  



  5 

• Sur le plan financier, notre invitation consiste à prendre en charge tous les coûts de cette 

formation à partir du moment où les candidats entrent dans notre maison, que nous 

construisons et agrandissons au fil des ans. Jusqu'à présent, le système a été financé 

par l'ensemble de la Congrégation par le biais de contributions.  

• Nous nous demandons s'il existe d'autres options, si nous pouvons introduire des chan-

gements dans ce système, par exemple la possibilité pour les stagiaires de travailler en 

dehors de certaines heures, d'être formés à des tâches professionnelles, de collaborer 

activement à l'entretien de nos maisons (pas nécessairement seulement celle dans 

laquelle ils vivent) et d'autres initiatives possibles. 

• L'enjeu est de savoir comment nous pouvons tous, Congrégation et candidats ou 

personnes en formation, rendre la formation initiale financièrement viable pour l'avenir, en 

gardant à l'esprit qu'il y aura moins de contribuables et certainement moins de ressources. 

Pour le dialogue  

 

6. Identifiez deux initiatives possibles pour la Province afin d'adapter notre commu-

nauté à la situation future. 

7. Identifiez deux initiatives pour la Congrégation dans les 6 prochaines années. 

8. Indiquez deux initiatives possibles pour la durabilité de la formation initiale dans 

la Congrégation. 

 

 

Nous demandons aux Communautés d’écrire les initiatives demandées dans les questions, en 

regroupant celles qui traitent des mêmes thèmes et sous une forme synthétique. Nous rappelons 

aux Supérieurs (Provincial/Régional de Délégation) que la date limite pour l'envoi de vos réponses 

est le 31-3-2024 au Secrétariat général secgen@ssccpicpus.com. 

 

Merci beaucoup et que ce temps nous aide à préparer le Chapitre général avec la participation la 

plus large possible.  

 

 

Fraternellement, 

 

 

 

 

 

Nacho Moreno, sscc 

Économe Général 

mailto:secgen@ssccpicpus.com

